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LE TRANSPORT MARITIME AU MAROC 

• Le volume du commerce exterieur du Maroc se situe aux environs des 66 Mt et il se caracterise par le 
fort desequilibre en faveur des importations qui represented 65% du volume et par sa dependance vis- 
a-vis des echanges avec I'Europe (50% du volume). Nous observons neanmoins une augmentation du 
poids de I'Asie dans le commerce exterieur au cours des dernieres annees. 

• En raison de la situation geographique du Maroc et du faible volume echange par voie routiere avec 
I'Algerie, le transport maritime concentre environ 98% du volume du commerce exterieur. 

• En 2012, les ports marocains ont traite 92,4 Mt (cabotage y compris), dont 15,5 Mt correspondaient a 
des trafics de transbordement geres a TangerMed. La principale categorie de produits manies par les 
ports marocains sont les vracs solides (52%), viennent ensuite les vracs liquides (29%) et les 
conteneurs (12%), qui sont neanmoins la categorie principale en termes de valeur. 

• Selon les previsions existantes, en 2030, un volume compris entre 275 et 350 Mt sera atteint, en raison 
principalement des fortes augmentations des categories telles que les vracs ou les conteneurs. 

• Pour le commerce exterieur, le Maroc dispose d'une serie de lignes regulieres centrees sur les courtes 
et moyennes distances et tres dependantes du transbordement pour les autres marches. De plus, le 
Maroc a a sa disposition le marche international de I'affretement, particulierement utilise pour les vracs. 

• Le transport maritime au Maroc a connu a partir de 2007 un processus de liberalisation. C'est a partir de 
ce moment et aussi en raison d'autres aspects comme I'actuelle situation de surcapacite sur le marche, 
que s'est produite une reduction des prix des affretements pour tous les segments et une legere 
augmentation du nombre de lignes regulieres existantes. Neanmoins, pour certains segments du 
marche, comme les lignes regulieres, I'offre s'est concentree sur tres peu d'agents, ce qui peut mettre 
en danger, a long terme, le commerce exterieur. A cela, il faut ajouter, a long terme, le risque 
d'augmentation du prix des affretements dans le cas des vracs. 

• Nous decrivons ci-dessous les principales caracteristiques et defis pour chaque filiere: 

o Conteneurs: II s'agit d'un marche avec de bonnes previsions de croissance, dans lequel il 
existe un nombre considerable de chargeurs mais un nombre reduit de compagnies maritimes 
(megacarriers). Si cette situation venait a se consolider a I'avenir, elle pourrait representer un 
danger pour le commerce exterieur marocain et les prix. Cette filiere se caracterise aussi par 
I'existence de dessertes essentiellement de courte distance et par la dependance vis-a-vis du 
transbordement. Sont aussi pertinents le manque de concurrence entre les differents ports et 
au niveau intra-portuaire, le besoin de renforcer Portnet ou la faiblesse des FF marocains. Sur 
ce marche, il n'y a aucune compagnie marocaine operant des trafics, par contre il y a des 
navires avec pavilion marocain. 

o RoRo Pax (Detroit): Le marche du detroit est un marche qui recule en ce qui concerne le 
segment du trafic de passagers, et qui augmente pour celui des camions, opere par un nombre 
tres eleve de compagnies maritimes compare au volume de trafic existant; on y observe une 
situation de surcapacite, qui a un impact sur les prix et les niveaux de service existants. Sur ce 
marche, les operateurs marocains occupent une bonne position, qui pourrait etre encore 
augmentee en ameliorant le positionnement competitif du secteur. 

o RoRo Pax (SSS): Le marche du transport maritime de courte distance est un marche qui 
presente de bonnes perspectives de croissance, et qui est opere principalement par des 
compagnies italiennes specialises dans ce type de trafic, operant avec des navires de pavilion 
italien. Dans ce segment, il existe seulement une ligne operee par une entreprise marocaine, 
bien qu'historiquement les entreprises nationales avaient une importante tradition dans ce 
segment. Du fait du type de trafic et de la concurrence existante, les compagnies marocaines 
ont des possibilites de developpement dans ce segment. 
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o Vracs solides: II s’agit d'un marche controle par quelques chargeurs et avec d'importantes 
perspectives de croissance, pour lequel il existe une offre elevee d'entreprises maritimes. 
Generalement, a cause du type d'incoterms utilisees, les flux de transport sont organises depuis 
I'etranger, ce qui limite les possibles des compagnies maritimes marocaines. 

o Vracs liquides: Comme pour les vracs solides, il s'agit d'un marche controle par un nombre 
tres restreint de chargeurs qui ne dominent generalement pas la chaTne logistique mais avec un 
volume eleve d'entreprises maritimes. II existe des entreprises marocaines dans ce marche qui 
sont specialises dans le trafic de cabotage, et qui affretent aussi souvent des navires pour 
I'importation. 

• Les aspects cles pour I'amelioration de la connectivity maritime du pays sont, par consequent, 
I'augmentation de I'offre de compagnies maritimes pour les lignes regulieres et le developpement de 
lignes de moyenne et longue distance. Sont egalement des elements cles I'augmentation de la 
concurrence entre les ports, la competence intra-portuaire ou I'amelioration de certaines infrastructures 
qui limitent le type de bateau pouvant etre utilise. En outre, les temps de passage portuaire peuvent 
etre ameliores, en renforgant le systeme Portnet. 
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Source: Elaboration ALG 
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COMPAGNIES MARITIMES MAROCAINES ET PAVILLON MAROCAIN 

• Le secteur du transport maritime est strategique pour le Maroc en raison de la creation d'emploi, des 
recettes economiques du secteur, du cout en devises et du controle sur le commerce exterieur. 
Actuellement, on estime que le secteur fournit du travail a plus de 10.000 personnes, ce qui inclut les 
terminaux, les autorites portuaires, les FF ou compagnies maritimes. Neanmoins, les compagnies 
maritimes controlent uniquement 2% des flux du commerce et donnent du travail a 3.500 personnes. 

• II existe actuellement au Maroc cinq compagnies maritimes (Marcab, Petrocab, Intershipping, FRS 
Maroc, IMTC) qui operent le cabotage de produits petroliers, le passage du Detroit ou le RoRo de 
courte distance. Parmi ces dernieres, IMTC, actuellement en crise financiere, est la seule a reellement 
etre une concurrente sur le marche, et la seule avec une taille critique pertinente. 

• Les compagnies maritimes marocaines doivent concourir dans un environnement globalise, en periode 
de turbulences, a une epoque caracterisee par la surcapacite, les prix bas du fret, les couts 
operationnels en augmentation et un manque de financement. Tout cela mene les entreprises 
internationales a entreprendre des processus d'amelioration operationnelle comme le flag-out, des 
changements dans les schemas operationnels, la concentration d'entreprises ou la formalisation 
d'alliances. 

• Le debut de cette situation au niveau mondial a pratiquement coincide avec le processus de 
liberalisation du transport maritime au Maroc, c'est pourquoi les entreprises nationales ont commence a 
concourir sur ce marche globalise, dans la situation decrite, a un des moments les plus difficiles et sans 
disposer d'un cadre adapte ni avoir ete preparees. A partir de ce moment, des entreprises pertinentes 
telles que Marphocean, Kiadet, Comanav ou Comarit ont ete perdues. 

• Apres avoir analyse le cadre fiscal, legal et operationnel du Maroc pour le pavilion et les compagnies 
maritimes nationales, nous avons identifie que celui-ci represente un frein pour la competitivite des 
entreprises marocaines au niveau international: 

o Flotte: Le pavilion national et la flotte operee par les entreprises marocaines correspondent a 
une flotte reduite ou il faut souligner certaines categories en raison de leur obsolescence et des 
defauts remarques lors des revisions. Nous avons egalement detecte que les entreprises 
nationales operent avec un nombre moindre de navires affretes en comparaison de la moyenne 
mondiale. Ceci est du aux surcouts impliques par I'affretement. 

o Personnel: Nous avons detecte un manque de personnel specialise dans certaines categories, 
des surdimensionnements de personnel dans les navires, un manque de flexibility dans le 
recrutement et en general une competitivite salariale moindre par rapport a des marins provenant 
de nations qui fournissent de la main d'oeuvre. 

o Maintenance: L'absence de cale seche adaptee aux besoins de la flotte au Maroc provoque des 
surcouts pour la maintenance de ladite flotte, qui doit egalement supporter les demarches 
douanieres pour I'importation de pieces, ce qui reduit le temps operationnel des navires et 
augmente les couts. Nous avons aussi identifie en nous basant sur les donnees des revisions 
des possibles d'amelioration dans la maintenance en continu de la flotte. 

o Assurances: Le marche national n'a pas une taille critique suffisante pour proposer des 
assurances de coque et machinerie competitives aux operateurs par rapport a ceux existants sur 
le marche international. 

o Financement: II n'existe pas de facilites de financement de la part des banques, ni de la part des 
fournisseurs (combustible, pieces, ...) pour le secteur maritime. De plus, les conditions de 
financement ne sont pas competitives si on les compare a celles existantes dans d'autres pays. II 
n'existe pas non plus de fonds de garanties ni de lignes de credit a la mesure des entreprises. 

o Gestion: La gestion des entreprises s'est davantage centree sur les actifs que sur la gestion 
commerciale. Elies ne sont pas parvenues a des accords benefiques avec des compagnies 
etrangeres et n'ont pas trouve de niches de marche pour le secteur. 

o Fiscalite: Le transport maritime dispose d'une fiscalite au niveau de I'lS, de la Retenue a la 
Source, de I'lR et des contributions sociales sans reduction a peine. Ceci penalise le 
developpement du secteur par rapport a la plupart des pays qui ont des regimes fiscaux plus 
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avantageux. De plus, la Retenue a la source limite I'affretement de navires, reduisant ainsi la 
flexibilite des entreprises. 

o Legislation: La legislation relative au transport maritime est eparse et ancienne et n’est plus 
adaptee au developpement du secteur. Les modifications subies ont ete insuffisantes pour 
refleter les changements intervenus, notamment au niveau international dans ce secteur. En 
outre, la legislation ne fournit pas de flexibilite aux entreprises pour I'utilisation d'equipages ou 
d'assurances et elle ne decrit pas de fagon detaillee des aspects pertinents comme le cabotage. 

• Plusieurs pays au niveau mondial ont implante avec succes des politiques de soutien pour le secteur du 
transport maritime national qui ont reussi a favoriser leurs compagnies maritimes nationales. Ces 
mesures ont eu pour objectif la creation d'un cadre fiscal et legal benefique pour le transport, 
I'amelioration de la competitivite des equipages et le developpement de mesures de promotion des 
investissements. 

• Nous conseillons de creer un cadre similaire au Maroc pour le developpement du secteur maritime 
national. Ce cadre doit neanmoins etre accompagne de mesures de la part des compagnies maritimes 
ainsi que de la part des autres agents du secteur pour favoriser la competitivite. Comme point de depart 
pour le developpement du secteur, nous conseillons, en outre, de concevoir un plan pour le 
renforcement des entreprises en difficultes et des entreprises existantes. 
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LIMITATIONS DES ENTREPRISES DE TRANSPORT MARITIME ET DU PAVILLON MAROCAIN 
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Maintenance 
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Source : Elaboration ALG 
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